Етапи запровадження нових технологій методичної роботи / Методична служба – школі / Укл. В. Уруський / www.ippo.edu.te.ua

	Етапи запровадження
нових технологій методичної роботи

	Прогностичний етап
	· Постановка мети.
· Підбір чи розробка моделі нової технології.
· Розробка програми впровадження.

	Алгоритм вибору технології методичної роботи
	· Аналіз стану „технологічної оснащеності” методичної роботи в районі (закладі); рівень володіння методистами існуючими технологіями та повнота використання ресурсних можливостей технологій.

· Обґрунтування потреби перегляду технологій методичної роботи, доведення її до свідомості працівників методичних служб.

· Визначення вимог до нових технологій та стратегії їх подальшого розвитку.
· Аналіз інноваційних технологій за їх концептуальними основами та реальними можливостями.

· Відбір технологій, які найбільш адекватні до поставлених завдань.

· Експертиза нових технологій з точки зору забезпечення ними зростання професійно-кваліфікаційного рівня працівників.

· Визначення орієнтовного об’єму необхідних ресурсів та змісту науково-методичної роботи, яких вимагає запровадження інноваційних технологій.

· Аналіз та врахування пропозицій та побажань педагогічних працівників.

	Організаційний етап
	· Забезпечення умов для реалізації програми впровадження.

· Підготовка матеріальної бази, розподіл управлінських функцій.

· Підготовка методичних кадрів, призначення наукового керівника.

· Нейтралізація можливих причин опору нововведеннями.

	Причини опору нововведенням
	· Відсутність переконаності в необхідності змін.

· Незадоволення змінами, які нав’язуються зверху.

· Незадоволення несподіванками та недостатньою інформацією.

· Страх перед невідомим.

· Небажання мати справу з непопулярними рішеннями.

· Страх перед невдачами.

· Порушення порядку, що склався, звичаїв та взаємовідносин.

· Відсутність авторитету в ініціаторів нововведень.

	Практичний етап
	· Робота щодо впровадження інноваційної моделі методичної роботи з педагогічними кадрами.

	Узагальнюючий етап
	· Опрацювання результатів упровадження.

· Аналіз результатів.

· Корегування моделі, технології.

· Оформлення, опис результатів.

	Етап упровадження
	· Трансформація нових технологій у практику діяльності методичної служби району (закладу).

	Види інноваційних процесів в системі методичної роботи
	· Створення інноваційних зразків чи стратегій розвитку методичної служби певного рівня.

· Розповсюдження інформації про інноваційні зразки технологій чи стратегій розвитку.

· Розповсюдження інформації про інноваційні зразки методичної роботи.

· Науково-методичне забезпечення та супроводження процесу використання інноваційних методичних технологій (стратегій).

· Реалізація (впровадження в практику роботи) зразків методичних новацій.

	Програма запровадження інноваційних технологій методичної роботи
	· Проектування цілісної концепції діяльності методичної служби та відповідного освітнього середовища.

· Обґрунтування відповідності програми оновлення змісту діяльності методичної служби загальними завданнями розвитку освіти.

· Розробка стратегії переходу до нового змісту, організаційних форм діяльності методичної служби району, навчального закладу.

· Забезпечення операційної постановки мети запровадження оновленого змісту та технологій методичної роботи.

· Планування заходів щодо здійснення важливих нововведень у всіх підсистемах методичної служби району чи навчального закладу.

· Розробка календарного плану заходів реалізації основних напрямів розвитку методичної служби та механізмів узгодження програми з іншими планами роботи районного методичного кабінету, навчального закладу.

· Внесення змін і доповнень до всіх планів діяльності районного методичного кабінету, навчального закладу відповідно до завдань реалізації інноваційного проекту.

	Структура програми впровадження
інноваційних технологій методичної роботи

	1 модуль
	· Аналіз результативності роботи методичної служби за попередній період.

· Визначення кола проблем та потреб в оновленні діяльності служби.

· Обґрунтування актуальності проблеми запровадження інноваційних технологій методичної роботи.

	2 модуль
	· Визначення пріоритетних напрямів, цілей та завдань оновлення змісту та організаційних форм діяльності методичної служби й окремих її підрозділів.

	3 модуль
	· Загальна характеристика інноваційних технологій методичної роботи, які передбачається запровадити в практику діяльності районного методичного кабінету, методичного об’єднання навчального закладу.

	4 модуль
	· Ресурсне забезпечення реалізації програми запровадження інноваційних технологій методичної роботи, в тому числі засоби обліку та збереження результатів запровадження.

	5 модуль
	· Опис особливостей реалізації програми, можливих труднощів та перешкод, шляхів їх подолання.

· Забезпечення зворотного зв’язку, корекції в процесі впровадження.

	6 модуль
	· Управляння програмою впровадження інноваційних технологій методичної роботи.

	Алгоритм реалізації програми впровадження інноваційних технологій
	· Вибір проблеми для запровадження інноваційних технологій.

· Визначення мети та конкретизація завдань щодо запровадження оновлених технологій методичної роботи.

· Врахування реальних можливостей кожного району, навчального закладу, педагогічного колективу.

· Аналіз існуючих труднощів у роботі районного методичного кабінету, шкільних методичних об’єднань.

· Аналіз стану організації методичної роботи з кожної проблеми (робота з молодими вчителями, з досвідченими педагогами, керівниками навчальних закладів; робота з вивчення, узагальнення та поширення перспективного педагогічного досвіду тощо).

· Визначення нових форм, моделей, технологій методичної роботи, змісту заходів щодо їх апробації.

· Відбір методів збору, обробки та аналізу інформації про результати апробації.

· Ознайомлення методистів, педагогів із завданнями та змістом заходів щодо широкого запровадження нових технологій методичної роботи.

· Підбір літератури для ознайомлення методистів, педагогічних працівників, розробка інструктивно-методичної документації.

· Забезпечення зворотного зв’язку (організація спостереження, опитувань, анкетування, рейтинг вчителів, педагогічних колективів, методичних об’єднань тощо).

· Визначення термінів та технологій (алгоритму) впровадження.

· Опис етапів та конкретизація змісту роботи методичних служб.

· Визначення експериментальної бази для апробації та запровадження інноваційних технологій методичної роботи з відповідним органом управління освіти.

	Етапи управління процесом упровадження технологій методичної роботи
	1. Організація попередньої підготовки працівників методичних служб.
2. Визначення та постановка цілей і завдань на основі аналізу існуючої практики методичної роботи та співставлення її зі стратегічними завданнями впровадження інноваційних методичних технологій.

3. Планування процесу впровадження, розподіл обов’язків, визначення відповідальних осіб.

4. Контроль за процесом упровадження, внесення доповнень та коректив.

5. Організація підведення підсумків, аналіз результатів, розробка рекомендацій, планування подальших кроків.
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